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Inledning

Verksamhetsaret 2025 har, likt foregéende ér, préaglats av ett fortsatt osékert och
foranderligt omvarldsléage. Utvecklingen har haft en tydlig paverkan pa totalforsvaret och
diarmed dven pa Frivilliga Radioorganisationens verksamhet. I dialogen med regering och
riksdag framgar en stark och samlad ambition att stérka Sveriges forsvarsforméga, dér det
civila och militéra forsvaret 1 allt hogre grad integreras.

Denna inriktning blir sarskilt tydlig genom myndigheternas prioriteringar. Under &ret har
efterfragan pa FRO:s kompetens 0kat markant, inte minst inom ledningssystemomradet dar
behovet av utbildad personal ir stort. Foreningen har dérfor fortsatt att expandera sin
utbildningsverksamhet, bade vad géller antal kurser och antal utbildade deltagare.

Samtidigt har antalet uppdragsgivare inom det civila forsvaret 6kat. Detta ar ett tydligt
kvitto pa att FRO uppfattas som en relevant och tillforlitlig aktor vid kriser och hojd
beredskap. Genom ett aktivt arbete med att mota nya behov och utveckla befintliga
uppdrag har organisationen ytterligare stirkt sin position.

Kronprinsessan Margaretas Landstormsfond har dven under 2025 varit ett viktigt stod.
Med fondens hjélp har verksamheten kunnat utvecklas, bland annat genom satsningar inom
cyberungdom samt arbete med digitala tvillingar. Dessa initiativ bidrar bade till 6kad
kompetens och till att bredda rekryteringsbasen.

Medlemsutvecklingen har varit positiv. Under aret 6kade medlemsantalet med 456
personer till totalt 3 527 medlemmar. Samtidigt har intresset for foreningens uppdrag okat,
vilket tillsammans med nya uppdragsgivare skapar goda forutséttningar for fortsatt tillvaxt.
Huvudmannaskapet inom cyberomradet 6ppnar dessutom nya mojligheter for FRO att
utveckla sin verksamhet ytterligare.

Prognosen framat bedoms som god. Verksamheten fortsdtter att breddas och nya uppdrag
skapar fler naturliga instegsnivéder for medlemmar. Detta 6kar mojligheten for varje individ
att hitta sin roll inom organisationen, vilket pa sikt forvéntas stiarka engagemanget och
minska medlemsomséttningen.

Centralstyrelsen vill rikta ett varmt tack for det fortroende som visats under éret. Ett
sarskilt tack riktas till alla funktionérer i forbund och avdelningar som med stort
engagemang bidrar till att utveckla FRO 6ver hela landet. Tillsammans fortsétter vi att
stirka organisationen i takt med samhillets behov och totalforsvarets krav.

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Central ledningsorganisation
Centralstyrelsen

Ordférande Mathias Eriksson, FRO Dalarna
Vice ordforande/ Kassaforvaltare Joakim Truedsson, FRO Sérmland

Ledamoter Sara Hogstrom, FRO Uppland
Lillemor Bohlin, FRO Skane
Mattias Olofsson, FRO Ostergétland
Bosse Alving, FRO Skane
Mattias Edlund, FRO Uppland

Erséttare Kenneth Engstrom, FRO Géavleborg
Martin Wennberg, FRO Stockholm

FRO Kansli

Generalsekreterare Johanna Sjéberg, FRO Uppland
Utbildningsstrateg, mil  Helena Battersby, FRO Uppland
Administration Emma Grahn, FRO Uppland,

Civil handlaggare Anna Johansson, FRO Uppland
Cyberhandliaggare Kevin Gregard, FRO Cyber — till 2025.12.31
Cyberhandliaggare Mio Enocksson, FRO Cyber — fran 2025.07.04

Sida | 4

FRO:s kansli ar beldget i Enkoping. P4 samma adress finns dven det centrala forrddet for

uppdragsverksamheten samt forvaring for kansliets och centralstyrelsens behov.

Kansliet forvaltar en personbil, ett slédp samt en létt lastbil. Dessa resurser prioriteras for

uppdragsverksamheten och ar viktiga for att sdkerstélla en robust och flexibel
kursverksamhet 6ver hela landet.

Postadress Telefon E-post
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Sate

Postadress:

Besoksadress:

Epost:
Hemsida:
Telefon:

Medlemsregister:
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FRO
Box 72
745 22 ENKOPING

Vistra jarnvigsgatan 4
745 39 ENKOPING (besdksanmilan krivs)

fro@fro.se

fro.se
010-641 21 17

Administreras av FRO Kansli samt forbundens utsedda
medlemshandliggare.

Centrala handldaggare

Under 2025 avslutades samtliga centrala handlaggartjanster. Funktionen anvénds fortsatt vid
behov och efter forfrdgan frén kansliet.

Revisorer
Auktoriserad revisor

Ordinarie

Ersattare

Fredrik Olofsson, KPMG

Pernilla Efsing, FRO Dalarna
Anna Thilén, FRO Kronoberg

Nichlas Holmgren Gellersten, FRO Skane
Benny Nord. FRO Halland

FRO Centralstyrelse anvinde sig av foretaget KPMG for kravstilld uppdragsrevision samt
organisationens behov av revision for verksamhetséret 2025.

Valberedning

Ordinarie

Ersittare

Postadress

Frivilliga radioorganisationen
Box 72, 745 22 Enkdping

Johan Lofgren, FRO Skane - Sammankallande RS26
Fredrik Farnqvist, FRO Uppland
Ulf Lindstrom, FRO Kalmar

Arne Nordh, FRO Skaraborg

Hans-Olof Cederberg, FRO Elfsborg
Patrick Hamrén, FRO Norrbotten

Telefon E-post Webb
010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
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Hedersmedlemmar

Hedersmedlemmar ar personer som under lang tid har gjort mycket betydelsefulla insatser
for FRO. Utmarkelsen éar ett sétt att visa uppskattning for deras engagemang och bidrag till
organisationens utveckling. Hedersmedlemmar ar befriade frin medlemsavgift men har i

Ovrigt samma status som Ovriga medlemmar. Nedan foljer vara hedersmedlemmar:

Anders Weiss
Peter Antoni
Jan Johansson
Ulf Johansson
Hans Gejdebick
Kent Ahlqvist

Postadress
Frivilliga radioorganisationen
Box 72, 745 22 Enkdping

Utndmnd RS 08, Nr 3
Utndmnd RS 10, Nr 4
Utndmnd RS 16, Nr 7
Utndmnd RS 22, Nr 8
Utndamnd RS 22, Nr 9
Utndamnd RS 24, Nr 10

Telefon E-post Webb
010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
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Vara uppdrag

Uppdrag for Forsvarsmakten (FM)

FRO har formanen att kunna forvalta en hel utbildningskedja — ndgot vi dr mycket stolta
over. Det ger bade elever och instruktorer mojlighet att utvecklas inom organisationens
ramar. Under 2025 utbildade FRO nédrmare 1 000 elever pa uppdrag av Forsvarsmakten,
med en omséttning pa cirka 20 miljoner kronor fordelat pa ett 70-tal uppdrag.

Grunden i var utbildningsverksamhet ar kursserien GU Signalist 1-3, som omfattar 20
dagars utbildning. Under 4ret genomfordes dessa kurser p4 fem platser: Ann, Kosta, Tanga
Hed, Hollviken och Enkoping.

Utbildningar i
Frivilliga Radisarganisationen, Militdra utbildningar
[ Ledningssystembefall | [ Ledningssystembefal Kamalatieringskursar 1ot all parsanal | hamvirmet
| Signalskyddschel | Chel 56 || som har behay av kompltierngulbidning
" Signalskyddschef | GU Plutonschelskurs | v, so.iu
i BRIl [ KU Signalskydd Tiveta/Kador

o 2 dr eftar ikl bafatining KT Signalskydd Kortadm

]
]
[ KU Signalskydd TTA |
J
J

HvSS-lars ‘

{__ Ledningssystembefil
| I,ednin&-i:\ltmhcﬁl | (KU Signalskydd PGBI

[ Driftledare | [ KU Anviindare Rukel |
Stabs. och sambandsgruppehel | +{ Driftledare 1S HY 4| Sambands- och datatekniker |
- ) i - = — [ KU Ledningsplats [ KU IT-sdkerhet hemviirn ]
: Stahs- och sh-groppehel | H | Sb- och datatekniker 1S HY =
( Gruppchefskurs X J ! (_Sb- och datatekniker Radlo | (KU Ledningssystemijinst fr
HYSSars ! ¥ i ol
il e Signalist —_— \

Sakande med miltdr grundutbikining
MED sambandsinrikining.
- Anpassad uthildning

.

| GU Signalist 1 1
S

1™ | Sokande med militdr grundutbikining
[ UTAN sambandsinritning

GU Plutonssignalist

I.tirn Grunduthifdning fir pltonasgralaer samt
L pérscnal mad "BNKabelatringar
[ GUF  Juwweeo

FRO

| Sokande utan miliér grundutbildning |

Bild 1-Utbildningsstegen inom militdra kurser.

Tillgdngen pé materiel och kursplatser har tidvis varit en utmaning, vilket ar forstaeligt
med tanke pad omvérldslidget och Forsvarsmaktens hdga tempo for att stirka den operativa
formagan. Tack vare ett ndra samarbete med vara instruktorer och stédjande forband
lyckades vi hantera dessa utmaningar utan att stilla in ndgon befattningskurs.

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Utdver detta har FRO genomfort utbildningar pa uppdrag av Rikshemvirnsstaben och
Forsvarsmaktens cyberavdelning. Méjligheterna till uppf6ljning av bemanning och
avtalsldge i hemvarnsforbanden begrinsas dock eftersom vi inte har tillgang till data i
PRIO, vilket innebér att vi inte sjdlva kan registrera utbildade elever.

FRO:s kansli dr darfor hanvisat till stod fran MR-grupperna.

Som huvudman for ledningssystem inom hemvéarnsforbanden samverkar FRO med
Rikshemvérnsavdelningen, HvSS och flera forband, bland annat Ledningsregementet.
Dessutom dr FRO traditionsforvaltare for telegrafiutbildning inom Forsvarsmakten — en
uppgift som i huvudsak hanteras inom vér organisationsverksamhet.

Uppfoljning av genomforda uppdrag inom Forsvarsmakten

FRO:s uppdrag for Forsvarsmakten baseras pa en arlig bestéllning fran
Rikshemvirnsstaben, men verksamheten dr i hog grad dynamisk. Bestédllningarna kommer
bade via det utpekade regeringsanslaget och som faktureringsuppdrag frén olika delar av
myndigheten. Detta innebar en fordnderlig uppdragsmiljo dér vi kontinuerligt behdver
anpassa var verksamhet efter nya krav och forutsattningar.

Under 2025 uppgick det samlade uppdraget for Forsvarsmakten till 18,9 miljoner kronor,
exklusive faktureringsuppdrag. Detta dr ett tydligt bevis pa myndighetens fortroende for
FRO och pé var formaga att leverera kvalitet och relevans 1 vara insatser.

En sérskilt betydelsefull del av verksamheten under aret har varit det omfattande
utvecklingsarbetet med vara kurser infor Forsvarsmaktens inforande av ett nytt
ledningsstodsystem for hemviérnet. Arbetet har omfattat bade fordjupad kursutveckling,
breddad instruktorskompetens och en systematisk anpassning av utbildningsinnehall {or att
sdkerstdlla att vara frivilliga star vil rustade infor de forandringar systemet medfor. Detta
ar en central del 1 FRO:s fortsatta roll som en strategisk partner 1 utvecklingen av
hemvirnets lednings- och kommunikationsforméga.

Uppfyllnadsgraden i kursverksamheten 6kade under 2025 jamfort med foregéende ar.
Samtidigt minskade det totala antalet utbildade individer nagot i forhallande till 2024.
Denna minskning forklaras framst av det omfattande arbete som genomfordes med att
uppdatera och anpassa utbildningarna infér Forsvarsmaktens inférande av ett nytt
ledningsstodsystem for hemvérnet.

Arbetet med kursutvecklingen var nddvandigt for att sékerstélla att utbildningarna haller
hog kvalitet och moter framtida krav. Trots det reducerade deltagarantalet har varje
genomford utbildning bidragit till att stidrka kompetensen hos véra frivilliga. Varje
deltagare representerar en individ som genom sin utbildning har 6kat sin formaga att stodja
totalforsvaret — ett resultat som fortsatt utgor en central del av FRO:s uppdrag och som
organisationen med rétta kan vara stolt over.

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Verksamhetsomriade GO33 Budget Utfall Elev Plan Elev Utfall
Grundutbildning, ungdomskurser och | 18 937 288 18 380 411 720 647
instruktorsutbildning
Totalt 18 937 288 18 380411 720 647
Verksamhetsomrade Budget Utfall Elev Plan Elev Utfall
GO32 och dvrigt FM
Grundutbildning GO32 2018 003 1799 980 54 45
HKYV CIO (projekt cybersédkerhet) 2 437 500 2130 000 101 169
Totalt 4 455 503 3929980 165 170
Totalt FM | 23392791 (22310391 [885 889
Tabell 1-Verksamhetsomrdde: Given budget, drets utfall, planerade antal elever, elever som genomférde
utbildningen/Uppdraget.
Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se

Box 72, 745 22 Enkdping
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Uppdrag for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB)

Behovet av forstiarkningspersonal frén de frivilliga forsvarsorganisationerna inom den
civila delen av totalforsvaret ar fortsatt tydligt. Under aret har FRO deltagit i ett flertal
konferenser och samverkansméten tillsammans med Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB) samt dvriga organisationer, i syfte att anpassa verksamheten till nya krav
och behov.

Infor verksamhetséret 2025 hade 17 avndmarunderlag inkommit till MSB. Under aret
utokades dessa med ytterligare fyra:

o Linsstyrelsen Jamtland

o Linsstyrelsen Kronoberg
e Markaryds kommun

e Nykdpings kommun

Utvecklingen visar pa ett fortsatt kande behov, och prognosen infor 2026 ir att ytterligare
avndmarunderlag kommer att tillkomma.

FRO har under aret fortsatt att arbeta strategiskt med att méta denna efterfragan. Genom att
utveckla befintliga uppdrag och tydliggora goda exempel har organisationen stérkt sitt
fortroende hos uppdragsgivare. Den 0kade efterfrdgan har samtidigt inneburit ett behov av
att planera for forstarkning av instruktorsresurser.

Som ett led 1 denna utveckling har kansliet tilldelats extra medel for att starka
bemanningen, vilket mojliggor ett mer langsiktigt och hallbart arbete inom den civila delen
av totalfOrsvaret.

Radiooperatorsutbildning

Befattningen radiooperatdr dr nu en etablerad forbundsaktivitet som skapar en stabil grund
for vidare kompetensutveckling. Den fungerar bade som en instegsutbildning till
sambandsoperator och som en inspirerande introduktion for nya medlemmar med intresse
for radio och kommunikation.

Genomforda utbildningar och kompetensutveckling inom civilt
forsvar

Rekrytering och utbildning av personal till sambandsenheter inom totalforsvarets civila
delar har fortsatt under aret.

Utbildningar for sambandsoperatorer och sambandsledare genomfordes enligt plan under
sommaren 2025. Utdver dessa har ett flertal kompletterande utbildningar genomforts,
bland annat inom IT-sékerhet och HF (kortvdgsradio).

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Molos-verksamheten har fortsatt att utvecklas genom ett flertal utbildningar och 6vningar.
Under 4ret har dven etableringen av en ny verksamhet pd Gotland pabdrjats.
Rekryteringsinsatser under Almedalsveckan bidrog till att verksamheten tog ytterligare fart
genom nya avtal for MOLOS-beséttningen.

Aven Trafikverkets uppdragsverksamhet har varit aktiv under aret, dir FRO:s personal
deltagit i 6vningar samt stottat vid uppgradering av fordon och ledningsplatser.

Uppfoljning av genomforda uppdrag inom Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap

Under aret har omfattningen av FRO:s uppdrag for MSB fordndrats. Nya
tillaggsbestillningar har tillkommit successivt, vilket har kravt flexibilitet och anpassning i
var verksamhet.

Det totala uppdraget uppgick till 11 186 800 kronor, vilket dr en betydande insats for den
civila delen av totalforsvaret. Det dr ocksd en 6kning med 36,7% mot foregaende ar.
Antalet utbildade deltagare 6kande jamfort med foregéende &r och landade pé 408
personer, mot 320 aret innan.

Verksamhetsomride Budget Utfall Elev Plan Elev Utfall
Grundutbildning samband 5639 701 5391 632 224 169
Molos, IT-sdkerhet, och 3054101 2 630308 73 66
repetitionsutbildning

Ungdomsutbildning 1200 000 1203414 180 121

Ovriga civila uppdrag 2 492 998 1172314 64 52

Totalt 11 186 800 10 397 668 541 408

Tabell 2-Verksamhetsomrade: Given budget, drets utfall, planerade antal elever, elever som genomférde
utbildningen/Uppdraget.

Signalskydd

FRO har en sammanhéllande roll for signalskydd inom de frivilliga forsvars-
organisationerna och ansvarar for funktionen signalskyddschef. Detta ar en viktig del av
vért arbete for att sékerstélla saker kommunikation inom totalforsvaret.

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping
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Cyber

Cybersakerhet

FRO har under éret fortsatt att utveckla forutsattningarna for att ta en mer aktiv roll inom
cybersédkerhetsutbildning for totalférsvarets behov. Behovet dr stort — bristen pa kompetens
inom cybersédkerhet okar i takt med den snabba digitaliseringen av samhéllets alla
funktioner.

Regeringens Nationella strategi for samhéllets informations- och cybersédkerhet lyfter fram
tva centrala malsittningar:

e Kunskapen i samhillet som helhet om de mest angeldgna sarbarheterna och
behovet av sidkerhetsatgérder ska oka.

e Kunskapen hos enskilda anvindare av digital teknik om dessa sarbarheter och
behovet av sidkerhetsdtgéarder ska oka.

(Kdlla: Regeringen, Nationell strategi for samhdllets informations- och cybersdkerhet)

For att mota dessa mél har FRO under aret tagit flera viktiga steg for att stirka var roll
inom cybersédkerhet. Vi har en bra grund att std pa genom var langvariga nationella
verksamhet inom ledning och samband, var vixande cyberverksamhet och vara samarbeten
med andra frivilliga forsvarsorganisationer, MSB och Forsvarsmakten.

En stor del av utvecklingen har handlat om att utdka var ungdomsverksamhet, dér vi nu
erbjuder fler utbildningar inom cyberomridet. Genom att ge unga en tidig introduktion till
cybersédkerhet hjélper vi till att bygga framtidens kompetens inom totalférsvaret.

Under 2025 6kade vi fran atta till elva kurser inom cybersékerhet. Kurserna riktade sig
bade till ungdomar och vuxna och till deltagare fran bade den militdra och civila sidan. Det
ar en tydlig och positiv utveckling som vi rdknar med kommer att fortsdtta vixa under

2026.
Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se

Box 72, 745 22 Enkdping
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Cybersoldater

I samband med det fortydligade uppdraget att samordna frivilliga inom cybersédkerhet har
FRO fitt en central roll i att stodja utbildade cybersoldater. Syftet dr att vidmakthalla och
utveckla Sveriges cyberformaga och skapa langsiktiga strukturer for kompetensforsorjning.
Uppdraget omfattar fyra viktiga delar:

Alumnniitverk for cybersoldater

Ett ndtverk som ger tidigare utbildade cybersoldater mdjlighet att halla kontakt, dela
erfarenheter och ta del av fortbildning. Detta stirker bade individens kompetens och
totalforsvarets samlade cyberformaga.

Stod till frivilliga forsvarsorganisationer (FFO) inom IT- och cybersikerhet
FRO fungerar som en resurs och kunskapsplattform for andra organisationer, vilket bidrar
till att héja den gemensamma kompetensen och skapa samordning inom omradet.

Vidmakthallande och utveckling av cyberformaga

FRO skapar mojligheter for cybersoldater att traffas, utbyta erfarenheter och dela kunskap.
Genom nétverkstraffar och forum for dialog starker vi gemenskapen och bidrar till att hélla
kompetensen aktuell. Detta arbetssitt gor det mojligt att sprida nya insikter och skapa en
plattform for fortsatt utveckling av Sveriges cyberformaga.

Cyberungdomsverksamheten

En satsning som syftar till att vicka intresse for cybersdkerhet hos unga och skapa en
framtida rekryteringsbas for totalforsvaret. Under 2024 har flera kurser genomforts med
stort engagemang och positiva resultat.

Detta uppdrag ér en viktig del av FRO:s framtida utveckling och stirker var roll som en
nyckelaktor inom totalforsvarets cyberforméga.
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Ungdomsverksamheten inom FRO

Signalungdom

Under 2025 har FRO:s ungdomsverksambhet fortsatt att spela en viktig roll 1 att vicka
intresse for totalforsvaret. Signalungdomskurserna, grund-, fortsittnings- och praktikkurs,
genomfordes 1 Enkoping under sommaren och samlade ett tjugotal engagerade ungdomar.

Deltagarna visar genomgaende ett stort intresse for verksamheten. Samtidigt kvarstir
utmaningen att rekrytera nya deltagare, da behovet av radiokommunikation kan vara svart
for unga att relatera till i en digital vardag.

Mot denna bakgrund &r det sirskilt positivt att grundkursen for forsta gdngen pa méanga ar
blev fulltecknad med 25 anméilda deltagare.

For att ytterligare stirka intresset genomfordes i december en introduktionskurs med
namnet “Operation — klara, fardiga, gd”. Kursen, som pédgick under en helg, gav en inblick
1 det militdra livet och lockade 24 deltagare.

Under éret deltog FRO dven for forsta gangen sedan 2014 med ett lag i
Rikshemvéarnschefens ungdomstavling.
Laget, bestdende av deltagare fran FRO Skéne, placerade sig pé en sjatteplats i herrklassen.

Ungdomarna som deltar ar inte bara framtidens signalister — de dr framtidens ledare och
forsvarare av Sveriges sdkerhet.

Cyberungdom

FRO:s centralstyrelse beslutade redan 2021 att cyberomradet skulle bli en del av vér
ungdomsutbildning. Beslutet togs for att mota det vixande behovet av kunskap inom
cybersdkerhet i hela samhillet och for att stirka framtidens kompetens inom totalforsvaret.

De forsta kurserna startade 2022 och gav oss viktiga erfarenheter om hur vi bist 1ar ut
cybersdkerhet till unga. Sedan dess har bade innehdll och arbetssitt utvecklats steg for steg.

Under 2025 tog satsningen ett stort kliv framéat. Vi utokade bade antalet kurser och
rackvidden pa verksamheten, vilket visar att centralstyrelsens tidiga beslut har lagt en
stabil grund for en langsiktig och vdxande cyberverksamhet inom FRO

Under aret genomfordes fyra nya kurser inom konceptet Cyberungdom:

e Cyberdetektiv

o Upptick programmering
o Upptiack CTF

o Signaldetektiv
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Dérutover genomfordes Cyberlov for fjarde gingen, denna gang i badde Stockholm och
Halmstad. Kursen kombinerade teori och praktik och riktade sig till gymnasieungdomar
med intresse for cybersédkerhet.

Totalt deltog 121 ungdomar i nio olika kurser under aret, vilket visar pé ett fortsatt stort
intresse och en védxande verksamhet.

Kursinnehéllet omfattar grundldggande principer inom cybersikerhet, olika typer av
cyberattacker samt praktiska CTF-utmaningar under handledning. Satsningen har blivit ett
viktigt steg for att bredda FRO:s ungdomsverksamhet och skapa nya vigar in i framtidens
forsvar och sédkerhet.

Organisationen FRO

FRO Ordforandekonferens

Under dret genomfordes en fysisk ordférandekonferens den 5—7 september 1 Sundsvall.
Konferensen, som normalt genomfors vartannat &r mellan riksstimmorna, gav forbundens
ordforande mojlighet att ta del av centralstyrelsens nuldgesanalys samt diskutera aktuella
utmaningar och utvecklingsomraden.

Konferensen inleddes med en gemensam légesbild frdn generalsekreteraren, dir
organisationens aktuella status, medlemsutveckling och framtida mal presenterades.
Sarskilt fokus lades pa fragestillningarna “Var vi dr?”, ”Hur rekryterar vi?” och "Hur tar
vi oss vidare? ", vilket skapade en gemensam grund for fortsatt dialog under helgen.
Rekryteringsfragan var ett centralt tema under konferensen. Deltagarna arbetade med
FRO:s rekryteringsresa och diskuterade hur organisationen kan stirka sin formaga att
attrahera och behalla medlemmar. I detta ingick dven arbete med att tydliggéra FRO:s
identitet och mélgrupper, bland annat genom framtagning av persona for organisationen.

Vidare behandlades fragor kopplade till styrning och organisation, dir stadgar och
valberedningsarbete stod i fokus. Ordforandena fick mojlighet att reflektera kring sina egna
behov i styrelsearbetet och hur valberedningen kan arbeta mer strategiskt for att sdkerstilla
ratt kompetens och funktioner i forbunden.

Konferensen inneho6ll dven externa inslag, dér en lokal foreldsare bidrog med perspektiv
frn kraftindustrin, vilket gav ytterligare bredd till diskussionerna.

Under konferensens andra dag riktades fokus mot totalférsvaret och FRO:s roll 1 detta
sammanhang. Genom gemensamma genomgangar och diskussioner fordjupades
forstaelsen for hur det militdra och civila forsvaret samverkar, samt hur individer och
frivilligorganisationer bidrar till Sveriges samlade beredskap.
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Cyberomradet var ytterligare ett viktigt inslag under konferensen. Genom praktiska
moment, sdsom Capture the Flag (CTF), fick deltagarna en dkad forstaelse for
cybersidkerhetens betydelse och FRO:s utvecklade uppdrag inom omradet.

Utover de formella programpunkterna gav konferensen ocksé utrymme for
erfarenhetsutbyte och ndtverkande mellan forbunden. Detta ér en viktig del av konferensen
och bidrar till att starka samverkan och gemenskap inom organisationen.

FRO Dialogmoten / Samverkan med forbund

Under 2025 genomforde FRO:s centralstyrelse fyra dialogmdten med forbunden. Syftet
med motena &r att stirka samarbetet inom organisationen, skapa en 6ppen dialog och ge
alla forbund en gemensam arena for att diskutera utmaningar, mojligheter och langsiktiga
strategier for FRO:s utveckling.

Dialogmotena ger forbunden en tydlig mojlighet att lyfta fragor, dela erfarenheter och
tillsammans arbeta fram l9sningar som bidrar till 6kad tillvéxt och ett starkare FRO.
Fokusomrédena har varierat under dret, bland annat kopplat till hur férbunden arbetar for
att na den vision som beslutades vid riksstimman.

Precis som tidigare ar har forbunden varit indelade 1 grupper utifran de militira regionerna.
Denna struktur skapar en naturlig indelning, underléttar samarbete och gor det enklare att
fanga upp regionala behov och forutséttningar.

Efter varje dialogmdéte har uppfoljningen skett genom forumet "Hogt och Lagt med GS”,
dér Generalsekreteraren och kansliet besvarar fragor fran forbunden och fortydligar sadant
som efterfragats. Detta har blivit ett uppskattat komplement som bidrar till en mer levande
och tillgénglig dialog i hela organisationen.

Information och marknadsforing

FRO-Nytt

Efter ett langre uppehall sedan 2017 terlanserades FRO:s tryckta tidning under 2023 och
utvecklades under 2024. Den tryckta tidningen har varit uppskattad, bdde for intern och
extern rekrytering. Tidningen ska pa ett intressant och tydligt sétt presentera de manga
uppdrag som finns inom FRO och inspirera fler att engagera sig. Distributionen sker framst
till medlemmar, uppdragsgivare, kommuner och lénsstyrelser. Under aret utkom ett
nummer, vilket var enligt plan.

FRO:s hemsida

Organisationens webbplats, fro.se, dr den centrala plattformen for information och
kommunikation. Hér publiceras nyheter som riktar sig bade till externa besdkare och till
lokala forbund. Webbplatsen innehaller detaljer om centrala utbildningar och erbjuder
mdojlighet att ansoka direkt online. Inloggade medlemmar har dessutom tillgéng till viktiga
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dokument och protokoll.
Under érets fjarde kvartal genomf6rdes en uppdatering av hemsidan, vilket resulterade i en
mer modern och anvéndarvénlig plattform

FRO i media

Under aret har FRO haft en tydligt starkt ndrvaro i media. Var aktiva medverkan under
Almedalsveckan samt vart deltagande i flera branschrelaterade sammanhang har bidragit
till att 6ka organisationens synlighet och gjort FRO:s roll inom totalforsvaret mer kénd for
en bredare publik. Denna utveckling har ytterligare stirkt FRO:s varumérke och fortydligat
vart bidrag inom omradet ledningssystem.

FRO har dven uppméarksammats i flera bransch- och nyhetstidningar, bland annat Inrikes
och Ny Teknik. I dessa artiklar har fokus legat pa var kompetens inom samband och
cybersidkerhet. Genom denna mediala exponering har FRO:s betydelse och expertis inom
kritiska omraden for totalforsvarets funktion forstérkts ytterligare.

FRO i sociala medier

Under 2025 har FRO varit mer aktiv i sociala medier dn tidigare ar, vilket har bidragit till
en tydligt 6kad nirvaro och synlighet. Genom kontinuerliga uppdateringar pa Facebook,
LinkedIn och Instagram har vi natt bade externa malgrupper och véra medlemmar pa ett
effektivt sétt. Den 6kade aktiviteten har stiarkt kommunikationen, skapat engagemang och
gjort det mojligt att snabbt sprida information om utbildningar, evenemang och aktuella
frdgor inom totalforsvaret.

FRO finns representerad p& Facebook, LinkedIn och Instagram.

FRO-podden

For att mota Forsvarsmaktens dnskan om bredare samhéllsengagemang kring
cybersédkerhet lanserade FRO-podden Cyber Chats & Chill. Syftet dr att hoja kunskapen
om grundlaggande cyberhygien och inspirera fler kvinnor att engagera sig inom omradet.
Basen for podden skapades 2023 och 1 januari 2024 séndes forsta avsnittet. Under 2025
producerades tva sdsonger, en adventskalender samt fyra liveavsnitt — totalt 24 avsnitt.

Webbinarium

Riksstimman 2022 beslutade att stirka kunskapsdelningen inom FRO genom att
uppmuntra forbunden att arrangera webbinarier. Malséttningen var att skapa fler forum dér
erfarenheter, goda exempel och sakkunskap kunde delas dver hela organisationen.

Under bade 2024 och 2025 utvecklades denna verksamhet, &ven om den dnnu inte natt full
omfattning. Trots detta genomforde kansliet tre webbinarier under 2025. Dessa bidrog i
hog grad till att sprida aktuell information, skapa dialog och stirka engagemanget inom
organisationen.

Webbinarierna har tagits emot positivt och visar pd en god grund att bygga vidare pa.
Arbetet fortsdtter med ambitionen att ytterligare 6ka bade antalet och bredden under
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kommande ar. FRO ser en tydlig potential 1 webbinarieformatet som ett lattillgéngligt och
effektivt verktyg for intern kunskapsutveckling.

Generalsekreterarens veckobrev

Under 2024 inforde FRO:s generalsekreterare ett nytt strukturerat arbetssitt i form av ett
veckobrev riktat till forbundsstyrelserna. Syftet med denna aterkommande
kommunikationskanal &r att sdkerstélla ett tydligt, enhetligt och regelbundet
informationsfldde inom organisationen. Veckobrevet innehaller 16pande information om
aktuella frdgor, kommande aktiviteter samt pagéende initiativ av betydelse for FRO:s
verksambhet.

Forbundsstyrelserna ansvarar for att sprida informationen vidare inom sina respektive
forbund, vilket har bidragit till en mer sammanhallen kommunikation och starkt
forutséttningarna for delaktighet och transparens i organisationen.

Arbetssittet har fallit vdl ut och har darfor fortsatt i ofordndrad form under 2025.
Veckobreven har ddrmed etablerats som ett viktigt verktyg for att stodja en effektiv och
enhetlig intern kommunikation i hela FRO.

Postadress Telefon E-post Webb
Frivilliga radioorganisationen 010-641 21 17 fro@fro.se fro.se
Box 72, 745 22 Enkdping



o\l

FRO

Diarienummer: 26:052 Sida | 19

Frivilliga Radioorganisationen

Organisationens verksamhet

FRO Centrala evenemang
v.02 — Folk och forsvar
Ordforande deltog under Folk och Forsvars Rikskonferens 1 Sélen.

v.22 — Veterandagen:
FRO:s ordférande samt generalsekreterare deltog i syfte att sprida kunskap
om cyberuppdraget och cyberungdomsengagemanget till myndigheter,
lansstyrelser och kommuner.

v.26 — Almedalsveckan:
Under evenemanget genomforde FRO:s podd aktiviteter vid hamnen under
tva dagar, med fokus pa cybersédkerhet. Dessutom fick MOLOS 8 mojlighet
att visa upp sin vagn och besvara fragor fran besokare.

v.36 — Ordforandekonferens:
Under en helg i september samlades en majoritet av organisationens
ordforande for att utbyta erfarenheter och ta del av ny kunskap. Programmet
inneholl bland annat en uppskattad genomgéng frén ordféranden for FRO
Cyber, vilket gav virdefulla insikter och stérkte forstaelsen for
organisationens vixande cyberverksambhet.

FRO Forbund och avdelningar
FRO:s forbund och avdelningar har deltagit aktivt i lokala event i syfte att folkférankra
behovet av ett starkt totalforsvar samt informera om mdojligheten att engagera sig.

Beredskapsveckan som MSB anordnar dr ett tydligt event dir forbund och avdelningar
engagerar sig och reser sina télt pa gator och torg. Organisationen far stor fysisk nérvaro
lokalt, men tillsammans hjdlps vi ocksé at att synas 1 sociala medier och pd webben.

SL-Testen

Under var och host har SL-Testen genomforts traditionsenligt, med ett tjugotal deltagare
vid varje tillfélle. SL-Testen genomfors i tre olika klasser, CW (telegrafi), SSB (telefoni)
samt digital trafik.

FRO Beredskapsovning 2025

Den 20 september genomforde centralstyrelsen en nationell 6vning vid namn "FRO
Beredskapsdag 2025”. Detta var tinkt som ett startskott till beredskapsveckan och syftet
var att samla organisationen och tydliggora FRO:s roll inom totalforsvaret. Aktiviteten
utformades som en gemensam manifestation dir forbund 6ver hela landet deltog genom
lokala arrangemang och aktiviteter.

Totalt deltog 14 forbund 1 genomforandet.
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Beredskapsdagen gav organisationen mdjlighet att visa upp sin verksamhet, stirka den
lokala nérvaron och skapa engagemang bade internt och externt. Genom aktiviteter pé flera
platser i landet bidrog dagen till att synliggora FRO:s betydelse som frivillig resurs inom
Sveriges totalforsvar.

Under dagen producerades och delades ett stort antal bilder och inldgg i sociala medier.
Detta bidrog till att skapa en levande och engagerande bild av verksamheten, dar FRO:s
bredd och engagemang tydligt framkom.

Beredskapsdagen fungerade d&ven som en plattform for rekrytering, dar férbunden motte
allménheten och informerade om mdjligheten att engagera sig i organisationen. Samtidigt
stirktes den interna gemenskapen genom att medlemmar samlades kring ett gemensamt
syfte.

Deltagandet var nagot lagre 4n tidigare ar. Detta bedoms framst bero pé att aktiviteten i
vissa fall sammanfoll med andra planerade evenemang, samt att forbundens resurser inte
alltid medgav genomforande av storre arrangemang under en period med hog
aktivitetsniva.

Erfarenheterna fran aret tas tillvara i planeringen infér 2026, med maélséttningen att skapa
annu béttre forutsittningar for deltagande och genomforande 1 hela organisationen.

Samband och materiel

DMR -nitet fortsatter att vixa, bade vad géller antalet repeatrar och antalet anvindare.
Deltagande 1 nétet dr ett bra sétt for medlemmarna att ldra sig ny teknik samt 6va
signalering.

Samarbetet med SSA (Sveriges Sandaramatorer) har fortsatt under aret.

FRO har fortsatt att forvalta SL-signaler i syfte att sdkerstélla att PTS delegationsbeslut
foljs pé ett korrekt satt.
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Medlemsutveckling och statistik

Hiar presenteras medlemsutvecklingen, rekryteringstrender och statistik over
aldersfordelning och forbund.

Medlemsutvecklingen under aret har varit positiv.

Antalet medlemmar 6kade till 3 527, vilket motsvarar en 6kning med 456 (95) personer
jamfort med foregaende ar. Samtidigt rekryterades 907 (559) nya medlemmar.

Medelaldern dkade nagot till 51,2 ar.

Utvecklingen visar pa ett fortsatt stort intresse for organisationens verksamhet och en stabil
tillvéxt.

Medlemsutveckling antal och ar

Medlemsutveckling
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Diagram 1-Medlemsutvecklingen under de senaste 11 dren.
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Medlemmarnas aldersfordelning
Aldersfordelning i FRO 2025
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Diagram 2-Organisationens dldersférdelning 0-103 dr.

Medlemsutveckling utifran olika kategorier

Medlemmar 2025 (2024 |2023 2022 (2021 2020 (2019 |2018
Totalt 3527 |3071 |2976 |2841 2358 |2506 |2673 |2846
Medelalder 51,2 |50,2 51,8 53 55,12 |53,9 54 53,7
Kvinnor 344 366 348 355 327 316 340 369
Ungdom <15 14 19 22 28 27 28 38 43
Ungdom 15-19 ar 155 155 110 62 49 67 76 79
Antal

nyrekryterade 907 |559 476 651 134 192 201 271
Antal 223 (360 [371 389|397 |226 251 |288
familjemedlemmar
Tabell 3-Organisationens utveckling utifrdn antal i olika kategorier.
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Antal medlemmar per forbund
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Fordjupad presentation av medlemsantal per forbund
Forbund 2025 2024 2023 2022 2021 Andring
FRO Blekinge 58 51 59 54 63 +7
FRO Cyber 179 76 - - - +103
FRO Dalarna 55 54 43 61 44 +1
FRO Elfsborg 347 286 285 265 198 +61
FRO Gotland 65 54 50 58 80 +11
FRO Giévleborg 90 83 100 95 76 +7
'FRO Halland 98 73 90 77 66 +25

FRO Jamtland/Hérjedalen 139 101 89 80 74 +38
FRO Jonk&pings ldan 95 79 81 53 30 +16
FRO Kalmar lan 82 91 89 91 79 -9
FRO Kronoberg 81 71 78 78 60 +10
FRO Nordvistra Gotaland 124 114 103 83 71 +10
FRO Norrbotten 124 141 154 149 130 -17
FRO Skaraborg 103 95 83 83 73 +8
FRO Skane 331 326 317 263 200 +5
FRO Stockholm 534 463 403 417 332 +71
FRO So6dermanland 125 110 122 133 107 +15
FRO Uppland 167 136 134 125 104 +31
FRO Virmland 74 72 68 58 60 +2
FRO Visterbotten 90 68 68 65 55 +22
FRO Visternorrland 219 222 237 260 251 -3
FRO Vistmanland 87 80 81 71 60 +7
FRO Orebro lin 61 61 68 62 4 +/-0
FRO Ostergotland 174 164 174 178 139 +10

Tabell 4-Medlemmar vid respektive forbund samt senaste drets férdndring.
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Ekonomi

Intdkterna bestar av medlemsavgifter, avkastning pa eget kapital, organisationsstod samt
ersittningar for uppdrag.

Utgifterna omfattar kostnader for uppdragets genomforande, kostnader for den centrala
ledningen med centralstyrelsen och FRO:s kansli samt centralt stdd till regional och lokal
verksamhet.

Uppdragen har omsatt 44 423 978 kr, jamfort med 36 239 850 kr foregdende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 22,6 procent.

Av medlemsavgiften avsitts 20 kronor per medlem for centrala behov. Dessa medel
anvands exempelvis till medaljer och gavor, registervard samt drift av hemsidan.

Organisationsstod
Organisationsstodet hanteras gemensamt av uppdragsgivarna, Forsvarsmakten (FM) och
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB).

Anslaget fordelas mellan de frivilliga forsvarsorganisationerna enligt en modell som bland
annat tar hinsyn till antalet medlemmar och den verksamhet som genomforts under de
senaste dren.

Organisationsstodet ar relativt 1agt i forhéllande till antalet uppdrag. Detta beror pa att den
nuvarande ekonomiska modellen baseras pa leveranser under pandemin, ndgot som
sannolikt kommer att justeras framover. Forsvarsmakten har dessutom péborjat ett arbete
med att ta fram en ny modell som eventuellt infors 2026.

For verksamhetsaret 2025 erholl FRO totalt 9 594 387 kr i organisationsstod.
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